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Zu sagen, etwas sei ,,unmoglich®, ist keine Tatsache,
sondern eine Meinung.

Pancho Barnes, die erste Testpilotin bei Lockheed
und Hollywoods erste Stuntpilotin

Wir konnen viel aus den Anfangsjahren der Luftfahrt lernen.
Damals stellten Menschen Rekorde auf und durchbrachen
Grenzen, wahrend sie gleichzeitig die Technologie und die notigen
Prozesse erfanden oder verbesserten. Heute stehen die Menschen
auf den Schultern dieser frithen Grofsen und bauen auf diesem

Fundament weiter auf.

Wenn man dartiiber nachdenkt, versuchen wir in unseren eigenen
Unternehmen dasselbe, unabhdngig von der Branche. Das Einzige,
was uns im Wege steht, ist die Ungewissheit. Wir alle suchen nach

dem besten Weg zum Erfolg.

Obwohl Unsicherheit ein Teil des Lebens ist, ist sie nicht in allen
Lebens- oder Geschéaftsbereichen unvermeidlich. Wir verfiigen
heute tiber den Luxus der Technologie und der Prozesse derer,
die uns vorausgegangen sind. Nun konnen diese uns dabei helfen,
unsere eigenen Ziele voranzutreiben. Dieses E-Book behandelt
Strategien fir Cloud-ERP-Losungen der nachsten Generation und

wie diese Ihren Wachstumsplan auf den Weg bringen konnen.
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In unsicheren Zeiten navigieren
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Der Umgang mit Ungewissheit gehért fur Fihrungsteams in
Unternehmen einfach zum Tagesgeschaft. Tatsachlich geben
erfolgreiche Unternehmen und ihre Fuhrungskrafte oft an,
dass sie Unsicherheiten bewaltigen kénnen. Und das ist der
Hauptgrund dafr, dass sie erfolgreich sind, wahrend ihre
Konkurrenz scheitert.

Unsicherheit kann naturlich viele Formen annehmen: ein
neues Produkt entwickeln und auf den Markt bringen, auf
Marktveranderungen reagieren, Herausforderungen beim
Cashflow meistern, neue Investitionen tatigen, Probleme in
der Lieferkette bewaltigen, die richtigen Talente einstellen,
mit neuen Wettbewerbern umgehen, sich an neue Gesetze
anpassen oder die Disruption etablierter Markte, um neue
zu schaffen.

Doch erfolgreiche Unternehmen reagieren nicht nur auf
Unsicherheiten, sondern sind ihnen immer einen Schritt
voraus, bewaltigen sie und nutzen sie zu ihrem Vorteil. Aber
trotzdem ist es schwierig. Es hort nie auf und stellt uns
immer wieder vor Herausforderungen.

Fur viele Fihrungskrafte, die sich mit all diesen
Unwagbarkeiten auseinandersetzen mussen, ist der
Gedanke, noch mehr auf die Liste zu setzen - indem sie
ihre bestehende ERP-Plattform ersetzen oder in ihre erste
investieren - etwas, das sie gern versuchen zu verdrangen.
Aber der Zeitpunkt zu investieren, wird unweigerlich
kommen, wenn das Unternehmenswachstum die aktuelle
Technologie zu tberholen beginnt.

www.nttdata-solutions.com



NTT DATA Business Solutions | GROW with Confidence

Die Zeit des Wachstums
und der Veranderung

Alle CFOs werden irgendwann auf dem Wachstumskurs
ihres Unternehmens feststellen, dass die Plattform, auf der
sie ihr Geschaft derzeit betreiben - sei es die anfangliche
Verwendung von Tabellenkalkulationen oder eine ERP-
Lésung der Einstiegsklasse, die ihnen in den ersten
Wachstumsjahren geholfen hat - einfach nicht mit den
ehrgeizigen Zielen ihres Unternehmens Schritt halten kann.
Wenn sie die Entscheidung fir ein Upgrade hinausgezdgert
haben, werden sie vielleicht bald feststellen, dass ihr
aktuelles System sie behindert.

Die Finanzen sind der Motor fur alle wachsenden Unter-
nehmen. Wenn die Motorleistung nicht mit der Maschine
mithalten kann, die sie antreibt, verliert der gesamte Betrieb

an Schwung, wird langsamer oder kommt sogar zum Stillstand.

Und wenn das passiert, ist es nur eine Frage der Zeit, bis das
FUhrungsteam erkennt, dass es seine Kerngeschafts-
prozesse erweitern und die Vorteile einer neuen Cloud-ERP-
Plattform nutzen sollte, zu denen unter anderem gehdren:

+ Vereinfachung der nachsten Welle des Unternehmens-
wachstums durch Standardisierung von Geschafts-
prozessen, die reibungslosere Ablaufe ermdglichen und
eine beschleunigte Expansion férdern.

+ Verbesserung der Betriebssicherheit durch den Einsatz
eines Cloud-ERP-Systems, das von einem Sicherheitsteam
geschutzt wird, das groRer ist, als es sich ein einzelnes
Unternehmen leisten kdnnte.

+ Erlangung von Echtzeit-Datentransparenz, die es dem
Management ermdglicht, schnellere und fundiertere
Entscheidungen in allen Finanz- und anderen Geschafts-
bereichen zu treffen.

+ Steigerung der Produktivitat durch Vereinfachung von
Prozessen und Einfihrung digitaler Funktionen wie RPA/
Automatisierung, um Wachstum ohne proportionale
Erhohung der Mitarbeiterzahl zu schaffen.

+ Aufrechterhaltung einer starken Financial Governance
mit den integrierten Funktionen von Cloud-ERP, um
sicherzustellen, dass das Unternehmen gut gefihrt wird
und die Kontrolle Uber seine Ablaufe behalt.
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+ Skalierung ohne Grenzen - durch Einfihrung neuer
Features und Funktionen, wobei sich die Cloud
kontinuierlich selbst aktualisiert, um den Anforderungen
Ihres Unternehmens gerecht zu werden.

Auch wenn sich der CFO und das gesamte Finanzteam nach
den Vorteilen einer modernen, cloudbasierten ERP-Plattform
mit digitalen Funktionen wie Automatisierung, fortschrittlicher
Datenanalyse und sogar KI sehnen, kénnte die gelebte
Erfahrung - insbesondere wenn sie diesen Prozess bereits
durchlaufen haben - sie z6gern lassen. Es kdnnte sogar
Erinnerungen an ein paar unsanfte Landungen wecken.

Die praktischen Aspekte eines ERP-Projekts, insbesondere in
einer Zeit, in der das Unternehmen mehr auf die Férderung
des Wachstums als auf die Implementierung neuer Systeme
ausgerichtet ist, kdnnen ein bereits Uberlastetes Team
zusatzlichen Belastungen aussetzen.

Wachstumsstarke Unternehmen zégern oft, ERP-Systeme
einzufuhren, da verschiedene Faktoren zu Unsicherheit und
Angst beitragen. Hier sind einige der Hauptgrinde:

Die Angst vor Disruption: Die Implementierung eines ERP-
Systems ist ein bedeutendes Unterfangen, das mit einer
Disruption des taglichen Betriebs verbunden sein kann.
Wachsende Unternehmen sorgen sich um Ausfallzeiten,
Herausforderungen bei der Datenmigration und die Zeit,
die die Mitarbeiter:innen bendétigen, um sich von ihrer
derzeitigen auf eine neue Arbeitsweise umzustellen. Da sind
die Beflrchtungen nur verstandlich, dass die kurzfristigen
Nachteile die langfristigen Vorteile Uberwiegen kénnten.

Bedenken in Bezug auf die Kosten: Die Kosten fiir ERP-
Projekte umfassen nicht nur die Software, sondern auch
Schulungen, Einfithrung, Anderungsmanagement und
laufende Wartung. Fir wachsende Unternehmen mit
knappen Budgets kann diese Investition in eine zuklnftige
Expansion abschreckend wirken, insbesondere wenn der
ROI nicht sofort klar ist.

Komplexitits- und Anderungsmanagement: Die
Komplexitat von ERP-Systemen kann einschichternd

sein, insbesondere fUr Unternehmen mit begrenzten
IT-Ressourcen. Daher ist der Umstieg von vertrauten
Systemen und Prozessen zu einem neuen ERP-System eine
Veranderung, die man nur zu gerne aufschiebt.

www.nttdata-solutions.com
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Mangelndes Bewusstsein und Verstandnis fiir die
Vorteile: Viele wachsende Unternehmen verstehen
maoglicherweise nicht das gesamte Spektrum der Vorteile,
die ein modernes ERP-System bieten kann. Dieser Mangel
an Bewusstsein kann zu Skepsis fuhren, ob die Investition
notwendig oder vorteilhaft ist - insbesondere wenn das
Unternehmen bisher ohne sie ausgekommen ist.

Das Risiko des Scheiterns: Erfolgreiche ERP-Projekte
machen selten Schlagzeilen, aber anspruchsvolle schon. Dies
kann wachsende Unternehmen davon abhalten, den Sprung
zu wagen, da sie ein erfolgloses ERP-Projekt beftirchten und
lieber bei ineffizienten Systemen bleiben, die sie allerdings
am Wachstum hindern.

Bedenken in Bezug auf Projekte, Unterstiitzung und
Schulungen: Wachsende Unternehmen beftirchten
moglicherweise auch, dass ihnen die erforderlichen
Fahigkeiten oder die Zeit fehlen, um ein ERP-Projekt zu
bewaltigen und eine Plattform fur zuklnftiges Wachstum
aufzubauen. Wenn man ihnen einen traditionellen ERP-
Einfihrungsplan vorlegt, kann die Anzahl der Aufgaben -
viele davon auBerhalb ihrer Komfortzone - einfach nur
einschichternd wirken.

Wir bei NTT DATA Business Solutions wissen, dass
Unternehmen darauf vertrauen kdnnen mussen, dass die
Vorteile die Bedenken Uberwiegen, dass die Gewinne die
Risiken Ubertreffen. Deshalb ist es wichtig, einen Partner zu
wahlen, der Sie bei der Einfihrung eines neuen Cloud-ERP-
Systems unterstitzt, das die gewunschten Ergebnisse liefert
und Ihre Bedenken ausraumt.

www.nttdata-solutions.com
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Veranderungen bedeuten
nicht Unsicherheit — sie sollten
Begeisterung bedeuten.

Das sollte auch bel einem
neuen ERP nicht anders sein.

Wir sind der Meinung, dass die
Einfihrung eines neuen Cloud-ERP-
Systems ein spannender Meilenstein
im Wachstumszyklus eines jeden
Unternehmens sein sollte. Der Bedarf
an einer neuen, leistungsfahigeren,
fahigeren und digitaleren ERP-
Plattform ist ein Zeichen fur Erfolg -
etwas, das gefeiert werden sollte.

Es sollte Begeisterung fur die
Chancen wecken, die die nachste
Wachstumswelle mit sich bringt, und
nicht Angst vor der Komplexitat, den
Kosten oder der Ungewissheit, die mit
dem Start eines neuen ERP-Projekts
einhergehen.

Die Entwicklung von Cloud-ERP-
Systemen, die mit integrierten

Best Practices ausgestattet sind, in
Kombination mit neuen, optimierten
EinfUhrungsmethoden, die Ihnen bei

der Umsetzung dieser bewahrten

Arbeitsweisen und digitalen Dienste Das Schwierigste ist die Entscheidung
helfen, bedeutet, dass die Zeiten der zu handeln, der Rest ist dann nur
Unsicherheit im Zusammenhang mit noch Beharrlichkeit.

einem ERP-Projekt so gut wie hinter

. Amelia Earhart, amerikanische Pilotin
uns liegen.

Mit der zusatzlichen Leistungsfahigkeit
von KI in modernen Cloud-ERP-
Plattformen werden die Vorteile

der Einfuhrung nur noch weiter
zunehmen und fur Ihr zukinftiges
Unternehmenswachstum noch
wichtiger werden.
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Wir behaupten
nicht, dass die
Einfihrung eines
neuen Cloud-
ERP-Systems
einfach ist.

Durch die Kombination unserer fundierten Expertise im
Bereich SAP Cloud-ERP-Plattformen mit unserem bewadhrten,
optimierten Ansatz zur Einfihrung (beachten Sie, dass

wir nicht einfach nur von Implementierung sprechen, da

wir uns auf die Maximierung der positiven Ergebnisse
konzentrieren) stellen wir sicher, dass Unternehmen
bewahrte grundlegende Finanzprozesse und neue digitale
Dienste direkt nach der Inbetriebnahme nutzen kénnen.
Dies ermdglicht es ihnen, mit Zuversicht zu wachsen und
gleichzeitig Disruption, Risiken und Kosten zu minimieren.

Wir sind uns dessen bewusst, dass Sie méglicherweise
Unterstitzung bendtigen, aber wir glauben auch, dass
Unternehmen oft zu viel Zeit, Geld und Energie darauf
verwenden, dariiber nachzudenken, wie sie ihre Ablaufe
gestalten sollen, wenn doch so viele Best Practices bereits in
moderne Cloud-ERP-Plattformen integriert sind.

www.nttdata-solutions.com
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Nutzen Sie Ihre

operative Energie.

Ja, es ist ein ERP-
Projekt, aber
nicht so, wie Sie
es kennen.

Unsere 35-jahrige Erfahrung im Bereich ERP, unsere
bewahrten Methoden und unsere Expertenteams aus
Coaches, Berater:innen, Einflhrungsexpert:innen und
Wertschépfungsteams werden Ihr Team durch den
gesamten Prozess begleiten.

Wir verstehen, dass lhre Leute nur Uber begrenzte operative
Energie verfiigen. Deshalb mdchten wir, dass sie zu 100 %
darauf fokussiert sind, die richtigen Dinge zur richtigen Zeit
zu tun, anstatt Zeit mit der Planung eines traditionellen
ERP-Projekts zu verschwenden - vor allem, wenn diese
Traditionen in der heutigen Cloud-ERP-Welt nicht mehr
relevant sind.

Auswahlen: Wir beginnen damit, gemeinsam die
Standardprozesse auszuwahlen, die Ihren geschaftlichen
Anforderungen am besten entsprechen. Wir begleiten

Ihre Teams durch den Prozess und helfen ihnen, die
Anpassungen zu verstehen, die sie von ihrer derzeitigen
Arbeitsweise an die neuen Methoden im Cloud-ERP-System
vornehmen mussen, die sich oft nicht sehr unterscheiden.

Vertraut werden: Wir stellen Ihnen die Plattform so

schnell wie moglich zur Verfiigung, damit sich Ihr Team
frihzeitig damit vertraut machen kann, wahrend wir die
Funktionsweise innerhalb Ihres Unternehmens ausarbeiten.

Aktivieren: Als Nachstes aktivieren wir die Prozesse, die
Ihr Unternehmen flr den Betrieb nutzen wird, unabhangig
davon, ob es sich um durchgangige oder diskrete
Geschaftsprozesse handelt. So kann Ihr Team sie auf
strukturierte, aber dennoch organische Weise nutzen und
testen und sich auf den Ubergang zur vollen Produktion
vorbereiten.
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Digital: Danach fuhren wir neue digitale Funktionen wie
die Robotik-Prozessautomatisierung (RPA) oder erweiterte
Berichterstattung ein, bevor wir das neue System

vollstandig starten.

Nahtlose Akzeptanz: Schlielich gehen wir von der
Endabnahme zum vollstandigen Betrieb uber. Ihre Teams
werden nahtlos in die Nutzung der neuen Plattform in
der letzten EinfUhrungsphase tbergehen und sie wie
selbstverstandlich in ihre tagliche Routine integrieren.

www.nttdata-solutions.com
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Nattrlich gibt es wie bei allen Einfithrungs- und Anderungsprogrammen Schliisselelemente, die wir berticksichtigen
mussen, um maximalen Erfolg zu gewahrleisten.

Die Menschen: Die Menschen sind natirlich der wichtigste Teil jedes Einfihrungsprogramms. Unser Ziel ist es, dafiir zu
Sorge zu tragen, dass Ihr Team engagiert, begeistert und befahigt ist, die neue Arbeitsweise anzunehmen und die Chance
auf Veranderung zu maximieren. Wir mochten, dass sie in jeder Phase das Geflihl haben, dass die Veranderung mit ihnen
und nicht gegen sie geschieht. Unser Ziel ist es, diese Zeit des Wandels fur Ihre Mitarbeiter:innen zu einer spannenden
Erfahrung zu machen und ihnen die Mdglichkeit zu geben, einen sinnvollen Beitrag zu Ihrem Unternehmen zu leisten -
unabhangig davon, ob sie die Veranderung vorantreiben oder davon profitieren.

Die Prozesse: Wir haben die Prozesse bereits erwahnt, aber es lohnt sich, noch einmal zu betonen, dass der Zweck der
Einflhrung einer neuen grundlegenden Finanz- und ERP-Plattform darin besteht, die Leistungsfahigkeit und Einfachheit
von Best-Practice-Prozessen zu erschlie3en, die von Tausenden von Unternehmen in realen Szenarien getestet wurden. Wir
werden die Lucke zwischen Ihren aktuellen Prozessen und den Best Practices bewerten und Ihnen ein klares Bild davon
vermitteln, wo Sie jetzt stehen und wo Sie in Zukunft stehen werden. Wenn diese Lucke zu grol3 ist oder es Bereiche gibt,

die Ihr Unternehmen fir so einzigartig halt, dass darin keine Best Practices eingefiihrt werden kénnen, werden wir dies
frihzeitig erkennen und dafiir sorgen, dass weder Zeit noch Energie oder Geld fur die falsche Lésung verschwendet werden.

Die Daten: Jedes Unternehmen, mit dem wir zusammenarbeiten, verfigt Gber Daten, die von den vorhandenen Systemen
auf die neue Cloud-ERP-Plattform migriert werden mussen. Wir sind darauf spezialisiert, Daten zu bewerten, zu bereinigen
und zu migrieren, damit das neue System vom ersten Tag an einsatzbereit ist. Sie werden eine bessere Geschaftskontinuitat
erzielen, wenn die Bewertung des Datenbestands, die Archivierung und die Bereinigung vor der Migration abgeschlossen
sind.
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Fokussiert bleiben, vorangehen,
Exzellenz erreichen.

Wir arbeiten eng mit Ihren Teams
zusammen, damit wir die Ziele der §
jeweils anderen Seite kennenlernen,
gemeinsam Erfolg definieren und
sicherstellen konnen, dass wir von der
ersten Besprechung an alle auf derselben
Wellenlange sind und dieselben Ziele und
Ergebnisse im Auge haben.

Und der Nutzen von all dem? Ihr
Unternehmen wird bereit sein fur die
Einfuhrung einer leistungsstarken
grundlegenden Cloud-ERP-Plattform,
die Veranderungen ermdglicht und
Ihnen dabei hilft, sich an die besten
Arbeitsweisen anzupassen.

Und das Beste daran? Wir geben Ihnen
die Sicherheit, die neuesten digitalen
Innovationen nutzen zu kénnen, und
erzielen fur Ihr Finanzteam noch bessere
Ergebnisse als mit einer herkémmlichen
ERP-Implementierung. Indem sie ihren
Fokus auf das richten, was ihnen wirklich
wichtig ist, auf ihre Rollen und auf Ihr
Unternehmen, verschwenden sie keine
Zeit mit den falschen Dingen.

So etwas wie einen geborenen Piloten gibt es
nicht.

Chuck Yeager, der erste Pilot der Geschichte,
der die Schallmauer durchbrach
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Kontinuierliche Verbesserung
fuhrt zu mehr Wertschopfung.

Die Vorteile nehmen mit der SAP S/4HANA Cloud Public Edition noch weiter zu. Die Plattform
wird mehrmals im Jahr mit brandneuen Funktionen aktualisiert, um Anderungen bei den
Finanzvorschriften Rechnung zu tragen. Mit dem Aufkommen der KI wird sie sich ebenso
weiterentwickeln wie die zugrunde liegende Technologie, die in der Cloud verfugbar ist.
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Unsere Teams zur Wertrealisierung werden im Rahmen unserer
Cloud-Concierge-Services weiterhin mit Ihnen zusammenarbeiten
und dabei sicherstellen, dass Sie das Beste aus den neuen Funktionen
herausholen und die Plattform fir Ihre BedUrfnisse optimieren. So
wird sichergestellt, dass der Wert Ihrer Erstinvestition im Zuge der
Weiterentwicklung und Expansion Ihres Unternehmens weiter steigt.

Diese Services lassen sich am besten mit GROW with SAP kombinieren.
GROW with SAP umfasst ein sofort einsatzbereites Cloud-ERP, Services
zur Beschleunigung der Einfihrung und Schulungen, sodass Unter-
nehmen jeder GroR3e es erfolgreich einfuhren kénnen. Es konzentriert
sich auf die SAP S/4HANA Cloud Public Edition und soll Ihnen dabei
helfen, zu wachsen, Ihre eigenen Durchbruche zu erzielen und Ihr
Unternehmen mithilfe der neuesten bewahrten Verfahren und Inno-
vationen der Branche dorthin zu bringen, wo Sie es haben mdchten.

Da dieses Angebot gemeinsam mit Ihnen wachst, ist es unwahrschein-
lich, dass Ihr Unternehmen jemals Gber das hinauswachst, was wir
gerade implementiert haben. Und dank der digitalen Innovation, die
von der SAP Business Technology Platform - dem digitalen Gehirn der
Zukunft - bereitgestellt wird und neben Ihrer Cloud-ERP-Plattform mit
sauberem Kern steht, ist die Planung Ihrer digitalen Entwicklung fur
das nachste Jahrzehnt nun in greifbare Nahe gertckt.

Wenn Sie eine Best Practice, also eine Cloud-ERP-L6sung mit sauberem
Kern, einfUhren, missen Sie keine teuren externen Berater:innen
beauftragen, um Ihre aktuellen Prozesse abzubilden, oder monatelang
definieren, wie Sie Rechnungen bearbeiten oder neue Lieferant:innen
einbinden mochten.

Der Wert moderner Cloud-ERP-Plattformen, die von Expert:innen
bereitgestellt werden, die dies bereits hunderte Male getan und in

die Entwicklung der effizientesten und wertorientiertesten Dienste
investiert haben, besteht darin, die ERP-EinfUhrung zu einer positiven
Erfahrung zu machen. Wirden wir dagegen bei der Umsetzung eines
neuen Paradigmas fir die Arbeitsweise von Unternehmen auf veraltete
Methoden zurlckgreifen, kénnten Sie unseren Ansatz zu Recht in
Frage stellen. Deshalb sind wir so zuversichtlich, dass wir die von Ihnen
gewunschten Ergebnisse liefern kdnnen.
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Thren Kurs
abstecken

Bei NTT DATA Business Solutions machen wir die
Einflhrung von GROW with SAP einfach, sicher
und auf Ihre zukunftigen Ziele abgestimmt. Mit
unserer bewahrten Methodik, fachkundiger
Anleitung und kontinuierlicher Unterstitzung
konnen Sie der Zukunft des digitalen Finanzwesens
und der digitalen Betriebsablaufe mit Zuversicht
entgegensehen.

Warum GROW with SAP?

Wahrend Ihr Unternehmen weiter wachst, werden
Sie mit neuen Herausforderungen konfrontiert, die
sich aus der Komplexitat des Managements von
immer komplexeren Betriebsablaufen ergeben. Es
besteht daher ein dringender Bedarf an Prozessen,
die eine groRere Effizienz und Koharenz fordern.
Deshalb ist dieses Angebot so konzipiert, dass es mit
Ihnen wachst und es Ihnen ermaoglicht, bei weiteren
Innovationen schnell und planbar vorzugehen.

Mit GROW with SAP kann Ihr Team wertvolle
Echtzeit-Einblicke generieren, die Ihnen bei der
Skalierung des Unternehmens helfen. KI-gesteuerte
Prozesse unterstutzen die fortgeschrittene

Automatisierung, steigern die Effizienz und
standardisieren Finanzinformationen.

Haben Sie Fragen rund um das Thema Cloud-ERP? Wir unterstiitzen Sie gerne!

anfrage-solutions-de@nttdata.com | www.nttdata-solutions.com | Tel. +49 800-480 8007

We Transform. SAP® Solutions into Value Wir verstehen die Geschéfte unserer Kunden und wissen,
wie man Unternehmen erfolgreich in die Zukunft fihrt. Bei NTT DATA Business Solutions treiben wir
Innovationen voran: Von der Beratung und Implementierung bis hin zu Managed Services und dartber

hinaus. Mit SAP als Herzsttick und einem starken Partnernetzwerk erweitern wir kontinuierlich Ldsungen ® NTT DaTa

und Technologien, damit sie fir Unternehmen - und ihre Mitarbeitenden - funktionieren.
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